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Relatério de Andlise Econémica e Financeira do Centro Social da Paréquia de Mundio

O presente relatério técnico-cientifico tem por objetivo realizar uma andlise profunda e exaustiva da
situagilo econdmica e financeira do Centro Social da Paréquia de Munddo (doravante designado por
CSPMundao ou Instituido). Esta andlise fundamenta-se nos dados contabilisticos e de gestdo referentes
aos exercicios de 2024 e 2025, integrando uma perspetiva histérica dos dltimos seis anos (2020-2025) e o
enquadramento macroeconémico do setor das Instituicdes Particulares de Solidariedade Social (IPSS) em
Portugal. A avaliagdo aqui produzida pretende servir como um instrumento de apoio a decisiio para os
oOrgios de gestao da Institui¢do, bem como para os seus parceiros institucionais, fornecendo uma visio clara
sobre a sustentabilidade, a eficiéncia operacional e a solidez patrimonial desta entidade.'

Caraterizacao Institucional e Contexto Histérico-Social

O Centro Social da Paréquia de Mundio € uma Institui¢iio Particular de Solidariedade Social que adquiriu
personalidade juridica no foro canénico em 1981, tendo sido formalmente reconhecida no foro civil apos a
aprovagdo dos seus estatutos pelo Bispo da Diocese de Viseu.” A génese da Instituicio remonta a 1977,
periodo em que a comunidade local de Munddo identificou uma caréneia flagrante de infraestruturas de
apoio social e educativo.” Através de um processo democritico e participativo, a populagio validou a
criagdo de um centro social que, embora orientado pelos valores da fé cristd, se mantém aberto a todos os
cidaddos, promovendo a solidariedade e a dignidade humana sem discriminacaes.”

A estratura fisica da Instituigio evoluiu significativamente desde a sua fundacio. Inicialmente operando na
"Casa dos Cavaleiros”, junto a igreja paroquial, 0 CSPMundiio inaugurou as suas atuais instalacdes sede
em 9 de setembro de 1995, na Rua Padre Fernando Marques, em resposta ao aumento crescente da procura
pelos seus servigos.” Atualmente, a Instituicio ¢ um pilar fundamental na Freguesia de Mundio, Viseu,
gerindo trés respostas sociais principais: Creche, Jardim de Infincia (Educagio Pré-Escolar) e Servico de
Apoio Domicilidrio (SAD).”

A missio do CSPMundao centra-se na promogéio do desenvolvimento integral do ser humano nas suas
dimensdes espiritual, social, intelectual e fisica.” Esta visio € operacionalizada através de um COMpPromisso
com a melhoria continua e a inovagio nas praticas sociais, em estreita colaboraciio com parceiros como o
[nstituto da Seguranga Social (ISS) ¢ o Municipio de Viseu.*

Enquadramento do Setor das IPSS em Portugal (2024-2026)

Para compreender a performance do CSPMundiio, é imperativo analisar o contexto setorial em que se
insere. O setor social e soliddrio portugués atravessa um perfodo de transformacao profunda, marcado pela
assinatura do Compromisso de Cooperacdo para o biénio 2025-2026.° Este acordo representa 0 maior
refor¢o financeiro de sempre nas comparticipacdes do Estado, com uma transferéncia prevista de 220
milhdes de euros em 2025, um salto qualitativo face aos 61,5 milhdes de 2024.°

O novo quadro legal de financiamento visa garantir a previsibilidade e a justica na comparticipagio estatal,
procurando atingir uma reparti¢ao equitativa dos custos médios por utente (50% financiados pelo Estado),
sem prejuizo da gratuitidade em valéncias criticas como a creche.’ Este cendrio € particularmente relevante
para o CSPMunddo, uma vez que a sustentabilidade das IPSS tem sido testada por choques inflaciondrios
e pelo aumento sistemdtico da Retribuicao Minima Mensal Garantida (RMMG)."



Dinamica dos Custos de Contexto e Salarios

O aumento do Salario Minimo Nacional para € 870 em 2025 e a previsiio de € 920 para 2026 constituem o
principal desafio na gestio de custos do setor.” Adicionalmente, as atualizagdes das tabelas salariais
estabelecidas no Contrato Coletivo de Trabalho (CCT) entre a CNIS e os sindicatos preveem aumentos de
4,5% nos niveis de ingresso e 2,5% nos restantes patamares remuneratérios para 2025." Para uma
instituicdo como o CSPMundio, onde os custos com pessoal representam a esmagadora maioria dos gastos
totais, a capacidade de gerar rendimentos que acompanhem esta evolucio € o fator determinante para a sua
sobrevivéncia a longo prazo.'

Anadlise Global da Demonstraciio de Resultados

A andlise dos resultados do CSPMundao em 2025 revela uma performance excecional, caracterizada por
um crescimento acentuado tanto nos rendimentos como na margem liquida. A Institui¢io encerrou o
exercicio com um Resultado Liquido de € 103.340,14, o que representa um crescimento de 81,70% face
aos € 56.875,12 registados em 2024.'

Evolugio dos Rendimentos e Ganhos

O total de rendimentos e ganhos em 2025 atingiu os € 819.502,37, refletindo um aumento de 16,08%
comparativamente ao ano anterior.' Esta evolugdo € explicada pela convergéncia de virios fatores positivos
na estrutura de receitas.

Rubricas de Rendimento Exercicio 2025 Exercicio 2024 Variacéo
(€) (€) (%)

Servicos Prestados - Particulares 131.271,15 128.715,66 1,99%
Servigos Prestados - Entidades Publicas (ISS) 635.193,76 515.633.27 23,19%
Subsidios, Doagdes e Legados & Exploracio 11.116,00 1.921,79 478,42%
Outros Rendimentos e Ganhos 17.827,64 35.727,79 -50,10%
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 24.000,00 24.000,00 0,00%
Total dos Rendimentos 819.502,37 705.998,51 16,08 %

A andlise detalhada dos rendimentos permite inferir uma mudanca no modelo de financiamento da
Instituicdo. Enquanto as receitas provenientes de particulares (mensalidades diretas) cresceram apenas




[,99%, os rendimentos provenientes de entidades piiblicas (ISS) dispararam 23,19%.' Este fenémeno € uma
consequéncia direta da expansio do programa "Creche Feliz", que garante a gratuitidade das creches para
as criangas nascidas a partir de setembro de 2021, passando o Estado a assumir o pagamento integral do
valor por utente as institui¢des.” Para o CSPMundio, isto traduziu-se numa maior estabilidade de fluxos de
caixa e numa reducao do risco de incumprimento das familias.

Um dado digno de nota € a rubrica "Juros e rendimentos similares obtidos", que se manteve constante em
€ 24.000,00." Este valor € significativamente elevado para uma institui¢o desta dimensdo, sugerindo a
existéncia de uma reserva financeira estrutural ou de um legado testamentdrio aplicado em produtos
financeiros de rendimento fixo. Este "endowment" atua como um estabilizador critico dos resultados
liquidos, permitindo & Instituigdo manter a sua operagio mesmo em valéncias que, isoladamente, seriam
deficitdrias.'
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Estrutura de Gastos e Pressoes Operacionais

O total dos gastos operacionais em 2025 fixou-se em € 716.162,23, registando um acréscimo de 10,33%
face aos € 649.123,39 de 2024." Este aumento, embora inferior ao crescimento dos rendimentos, demonstra
a pressdo conlinua sobre a estrutura de custos das IPSS.

Estrutura de Gastos Exercicio 2025 (€) | Exercicio 2024 (€) Variacio
(%)
Custo das Matérias Consumidas 64.561,99 59.458,76 8.58%
Fornecimentos e Servigos Externos 59.958,02 58.688,03 2,16%

Gastos com Pessoal 550.961,86 496.813,84 10,90%




Gastos de Depreciagao e Amortizagido 33.924,14 24.072,02 40,93%

Outros Gastos e Perdas 6.756,22 10.090,74 -33,05%

Total dos Gastos 716.162,23 649.123,39 10,33%

Os Gastos com Pessoal continuam a ser o principal vetor de despesa, representando 76,93% dos custos
totais da Instituicio.' O aumento de 10,90% nesta rubrica reflete ndo apenas a subida do SMN, mas também
as progressdes na carreira e as atualizagoes do CCT aplicdveis aos educadores de inféincia e auxiliares. WE
relevante observar que o crescimento dos custos com pessoal foi inferior ao crescimento dos rendimentos
de entidades publicas, o que permitiu uma melhoria da margem operacional bruta.

Os Fornecimentos e Servicos Externos (FSE) apresentaram uma variagdo marginal de 2,16%, indicando
uma gestdo rigorosa dos consumos de energia, dgua e manutencio.' Este controlo de custos € vital num
cendrio de volatilidade dos pregos da energia, sendo provivel que os investimentos anteriores em efici€ncia
energética (como painéis fotovoltaicos mencionados em relatérios de atividades) estejam a produzir os
efeitos desejados na contenciio de despesas.”

O salto de 40,93% nas depreciagdes e amortizagGes revela um ciclo de investimento em ativos fixos
tangiveis, possivelmente relacionado com a renovagio da frota automével ou a aquisi¢io de equipamentos
de cozinha ¢ lavandaria para as valéncias de infancia e terceira idade.'
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Evolucao de Gastos e Rendimentos
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Evolugao dos Resultados

120.000,00
100.000,00
80.000,00
60.000,00
40.000,00
20.000,00
0,00
-20.000,00 2020 2021 & 2025
-40.000,00
-60.000,00
-60.000,00
-100.000,00

Anilise Segmentada por Resposta Social

A satide econdmica de uma IPSS deve ser avaliada nio apenas de forma consolidada, mas também através
da sustentabilidade de cada uma das suas valéncias. O CSPMundio apresenta um perfil de "subsidio
cruzado", onde as valéncias mais rentdveis suportam aquelas que apresentam dificuldades estruturais de
financiamento.

Creche: O Motor de Rentabilidade

A Creche consolidou-se em 2025 como a valéncia mais resiliente ¢ financeiramente benéfica para a
Instituicao. Com um resultado liquido de € 51.970,42, esta resposta social gera os excedentes necessarios
para reinvestimento e para cobrir défices de outras dreas.'




Indicadores Creche Exercicio 2025 Exercicio 2024 Variacao
Utentes Médios (N.°) 55 46 +19.57%
Custo Médio Utente/Més (€) 461,05 491,28 -0,15%
Rendimentos Totais (€) 356.262,42 329.864.,85 +8,00%
Gastos Totais (€) 304.292,00 271.186.86 +12,21%
Resultado Liquido (€) 51.970,42 58.677,99 -11,43%

O aumento significativo do ndmero de utentes (de 46 para 55) permitiu uma economia de escala, reduzindo
o custo médio por utente em 6,15%." No entanto, os gastos totais subiram 12,21%, impulsionados pela
necessidade de contratagiio de mais pessoal auxiliar para manter os rdcios legais de educador/crianca.’ A
ligeira queda no resultado liquido da valéncia face a 2024 deve-se precisamente ao facto de o aumento de
utentes ter ocorrido sobretudo no Ambito da gratuitidade, onde a margem por utente € fixa e definida pelo
Estado (€ 515,90 por utente em 2025)."

Jardim de Infancia: A Recuperacéio de Eficiéncia

O Jardim de Infincia tem sido, historicamente, o maior desafio financeiro do CSPMundao. Contudo, em
2025, a Instituiciio conseguiu reduzir drasticamente o prejuizo operacional desta valéncia.

Indicadores Jardim de Exercicio 2025 Exercicio 2024 Variacao
Infancia

Utentes Médios (N.°) 45 43 +4,65%
Custo Médio Utente/Mgés (€) 453,02 428,00 +5,85%
Rendimentos Totais (€) 236.738,83 173.659,76 +36,32%
Gastos Totais (€) 244.631,90 220.849,69 +10,77%
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Resultado Liquido (€) -7.893,07 -47.189,93 +83,27%

A reducio do prejuizo de €47 189,93 para cerca de €7 893,07 € um feito notdvel de eestdo.' Este resultado
foi alcancado gragas a um aumento de 36,32% nos rendimentos, que superou largamente o aumento de

10,77% nos gastos. Este incremento de receita sugere um reforgo das comparticipagdes ptiblicas ou uma
revisdo bem-sucedida das comparticipacoes familiares no escaldo maximo.' O custo médio por utente subiu
para € 453,02, refletindo a natureza intensiva em recursos humanos desta valéncia.'

Servico de Apoio Domiciliario (SAD): Estabilidade e Missao

O SAD apresenta uma performance estdvel, cumprindo o seu papel social junto da populagdo idosa com
uma margem de seguranga positiva.

Indicadores SAD Exercicio 2025 Exercicio 2024 Variaciio
Utentes Médios (N.°) 26 26 0,00%
Custo Médio Utente/Més (€) 527,13 496,40 +6,19%
Rendimentos Totais (€) 190.487,47 176.293,11 +8,05%
Gastos Totais (€) 164.465,57 154.878,02 +0,19%
Resultado Liquido (€) 26.021,90 21.415,09 +21,51%

0O SAD manteve o nimero de utentes, mas conseguiu aumentar a rentabilidade liquida em 21,51%.' Ea
valéncia com o custo médio por utente mais elevado (€ 527,13), o que se justifica pelas despesas com
combustivel, manutengio de viaturas ¢ tempo de deslocacio das equipas de apoio direto.” O reforco
extraordindrio de 3,5% nas comparticipagdes do SAD em outubro de 2024, consolidado no Compromisso
de Cooperacio 2025-2026, foi fundamental para este equilibrio."

Andlise do Balanco e Estrutura Patrimonial

A solidez financeira do CSPMundiio &, talvez, o seu trago mais distintivo quando comparado com a média
das IPSS nacionais, que frequentemente operam com capitais proprios negativos ou elevados niveis de
endividamento.



Ativo e Liquidez

O Ativo Total em 31 de dezembro de 2025 fixou-se em € 1.511.758,85, representando um crescimento de
9,41%.'

Componentes do Ativo 2025 (€) 2024 (€) Variacio
(%)
Ativo Nio Corrente (Imobilizado) 475.494,90 462.256,49 2,86%
Ativo Corrente (Circulante) 1.036.263,95 919.542,50 12,69%
dos quais: Caixa e Depdsitos 201.597,79 98.957,91 103,72%
Total do Ativo 1.511.758,85 1.381.798,99 9,41%

O Ativo Corrente representa 68,55% do total, uma proporgio invulgarmente elevada que denota uma
liquidez extrema. A Instituigiio possui mais de | milhdo de euros em ativos de curto prazo, dos quais €
201.597,79 estdo em caixa ou depdsitos bancarios imediatos.' Este valor de tesouraria duplicou no espago
de um ano, conferindo ao CSPMundio uma "almofada" financeira capaz de suportar meses de operagio
sem qualquer receita externa,

Fundos Patrimoniais e Autonomia

A estrutura de financiamento do CSPMunddo é um exemplo de prudéncia e robustez. Os Fundos
Patrimoniais (Capitais Préprios) totalizam € 1.403.140,41, o que significa que 92,82% do ativo € financiado
por meios proprios.’

AF

A formula da Autonomia Financeira ( ) € expressa como:

AF Fundos Patrimoniais 100
' — x
Ativo Total

_ 1.403.140,41

= ——— 7"~ 992, 82%
1511,758,85 ~ 215%7

Este rdcio € excecional. Uma autonomia superior a 90% indica que a Institui¢io nio depende de credores
externos para a sua continuidade operacional. Os resultados transitados de anos anteriores (€ 996.560,94)
e 0 Fundo Social (€ 93.590,46) formam a base desta solidez.!



Passivo e Solvéncia

O Passivo Total € de apenas € 108.618,44, sendo integralmente composto por dividas de curto prazo
o
(Passivo Corrente).! Nio existem empréstimos bancdrios de médio ou longo prazo, o que elimina o risco

de taxa de juro e de refinanciamento.

Composiciao do Passivo 2025 (€) 2024 (€) Variacho
(%)
Fornecedores 10.505,18 13.129.28 -19,99%
Estado e Outros Entes Pliblicos 12.337,55 11.719,58 5.27%
Outros Passivos Correntes 85.775,71 73.664,29 16,44%
Total do Passivo 108.618,44 98.513,15 10,26%
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O ricio de Liquidez Geral ( ), que mede a capacidade de solver dividas de curto prazo com ativos de

curto prazo, € de:

¥l = Ativo Corrente  1.036.263, 95

= - =~ 9,54
Passivo Corrente 108.618, 44

Um valor de 9,54 indica que por cada euro que a Instituicao deve a curto prazo, dispde de € 9,54 para lhe
fazer face.' Este indicador de solvéncia coloca o CSPMundio numa elite financeira dentro do setor da

economia social.

Analise dos Fluxos de Caixa e Investimento

A demonstracio dos fluxos de caixa em 2025 corrobora a tese de uma gestao geradora de valor. A variagio
liquida de caixa foi positiva em € 102.639,88, um aumento de 149,87% face & variagdo de 2024.'

Fluxos das Atividades Operacionais

A Caixa Gerada pelas Operagoes foi de € 59.820,97, revertendo a situagiio de 2024, onde as operagdes
tinham consumido € 54.503.,68 de caixa.' Esta inversiio deve-se ao aumento substancial dos recebimentos
de clientes (incluindo ISS), que cresceram de € 553k para € 729k.' E importante notar que, apesar do
aumento de € Slk nos pagamentos a pessoal, a eficiéncia na cobranga ¢ o aumento das tabelas de
comparticipagdo compensaram largamente este acréscimo de custo fixo.'



Fluxos das Atividades de Investimento e Financiamento

A TInstituicdo investiu € 48.077,73 na aquisicio de Ativos Fixos Tangiveis em 2025." Este valor foi
financiado quase integralmente por meios préprios (auto-financiamento), embora se registe a entrada de
um subsidio ndo reembolsdvel de € 25.000, para projetos especificos de energia ou acessibilidade.'

O investimento continuo em imobilizado, mesmo com uma tesouraria folgada, demonstra uma politica de
nio descapitalizacio da Instituigiio, mantendo as infraestruturas modernas e funcionais. Exemplo disso € o
registo de investimento num posto de carregamento de veiculos elétricos, indicando uma aposta na transi¢éo
energética da frota do SAD."

Anilise Historica e Sustentabilidade de Longo Prazo

Para uma compreensio plena da situacdo atual, € necessdrio olhar para o percurso da Instituigdo nos tltimos
anos. O CSPMundao atravessou um periodo conturbado entre 2021 e 2023, mas conseguiu recuperar a sua
(rajetéria de crescimento.

Ano Resultado Liquido Ativo Total (€) Autonomia Fin.
(€) (%)
2020 15.610,53 1.430 071 94.62%
2021 -73.851,03 | 382379 92,11%
2022 -27.235,60 1 364 793 92,69%
2023 -21.697,74 1 323 704 93,29%
2024 56.875,12 1.381.799 92,87%
2025 103.340,14 1.511.759 92,82%

Os défices acumulados no triénio 2021-2023 totalizaram cerca de € 122.000." Este perfodo coincidiu com
o pico da pandemia de COVID-19 e a subsequente crise inflaciondria e energética. A Instituigdo teve de
suportar custos extraordindrios com EPIs, higienizagio e adaptacdo de espagos, enquanto as receitas de
valéncias como o Jardim de Infincia sofreram quebras devido a encerramentos temporarios.”

A recuperagiio iniciada em 2024 e consolidada em 2025 € fruto de uma tripla convergéncia:



1. Eficiéncia Operacional: Controlo rigoroso dos FSE e otimizagio dos rdcios de pessoal por utente.

2. Novas Politicas Piblicas: A generalizagio da Creche Feliz ¢ o reforgo extraordindrio das
comparticipages do SAD ¢ JI pelo ISS.”

3. Rendimentos Financeiros: A manulencdo da receita de € 24.000 em juros, que durante os anos de
défice eviton uma degradacio maior dos capitais proprios.'

Execuc¢do Orcamental e Planeamento Estratégico

O rigor orcamental € outra caracteristica saliente da gestdo do CSPMundao. Em 2025, a Institui¢ao
superou significativamente as metas estabelecidas.

Rubricas Orcamento 2025 (€) Executado 2025 (€) Desvio (%)
Gastos Totais 759.012,64 716.162,23 -5,65%
Proveitos Totais 794.823.41 819.502,37 +3,11%
Resultado Liquido 35.810,77 103.340,14 +188,57%

O desvio positivo no resultado liquido (+188,57%) € extraordindrio. Este desempenho deveu-se a contengao
de gastos em pessoal e FSE face ao orgamentado e a proveitos inesperados em subsidios de outras entidade
publicas ¢ "Donativos" (€ 11 116 vs € 1200 orcamentados) e "Juros" (€ 24 000 vs € 6 000 orcamentados).'
Esta prudéncia no plancamento permite & Instituicdo lidar com imprevistos sem comprometer a sua
solvéncia.

A andlise da execucdo orgamental por rubrica revela que a Instituic@io foi capaz de absorver o aumento das
amortizacdes (ndo totalmente previsto no or¢amento inicial) através das poupangas operacionais em
matérias consumidas e servicos externos.’

Perspetivas Futuras e Riscos Estratégicos (2026-2027)
Embora o cendrio atual seja de grande solidez, o CSPMundio enfrenta desalios estruturais que moldario a
sua sustentabilidade na segunda metade da década.

Pressiao Salarial e o SMIN 2026

O aumento do SMN para € 920 em janeiro de 2026 representard um acréscimo de custo direto de € 50 por
més por cada funciondrio no escaldo base.® Considerando os encargos sociais (TSU de 22,30% para a
entidade patronal, o custo real subird significativamente. Estima-se que este aumento possa consumir cerca

de € 30.000 a € 40.000 do excedente anual, caso ndo existam novos refor¢os de comparticipagio.'®

A Sustentabilidade do Modelo "Creche Feliz"
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A dependéncia de financiamento pablico na valéncia de Creche € agora quase total. Embora traga
previsibilidade, este modelo retira & Instituigio o poder de fixar precos de acordo com os seus custos reais.
Se a atualizacao anual do valor por utente pago pelo ISS ndo acompanhar a inflagio salarial e alimentar, a
margem positiva da Creche poderd erodir rapidamente.' O CSPMundio deve manter uma monitorizagio
apertada do custo real por utente (€ 461,05 em 2025) face ao valor recebido (€ 551,25) para garantir que a
margem de seguranca de aproximadamente 10% se mantém.'

Investimento em Novas Respostas Sociais

Dada a elevada liquidez e autonomia financeira, a Instituigio tem capacidade para expandir a sua atuagio.
O material de pesquisa indica que 0 CSPMundo jd desenvolve atividades de intervengao social e educativa
e participa em projetos comunitdrios como o "Viseu Market” e "Aldeias Sustentdveis"."” No entanto, a
criacio de novas respostas sociais estruturadas (ex: Centro de Dia ou ERPI - Estrutura Residencial para
Pessoas Idosas) exigiria um investimento vultuoso em infraestruturas.” A Institui¢iio deve avaliar se o
excedente atual ¢ as reservas acumuladas sio suficientes para alavancar um projeto desta envergadura sem

compromeler a liquidez corrente.’

Transicao Energética e Sustentabilidade Ambiental

O investimento em carregadores elétricos e a provével existéncia de painéis solares sio passos na dire¢ao
certa.’” A reducio da dependéncia de combustiveis fésseis € crucial para o SAD, onde os custos de
transporte sdo uma componente pesada. Recomenda-se a substituicao progressiva da frota por veiculos
clétricos, aproveitando as taxas de financiamento de até 85-100% disponiveis para [PSS no ambito de
fundos europeus e do Fundo Ambiental."

Consideracoes Finais e Recomendacoes de Gestio

O Centro Social da Paréquia de Mundio apresenta-se como uma institui¢iio de referéncia, ndo apenas pela
sua relevancia social na comunidade de Viseu, mas pela sua exemplar sadde financeira. O exercicio de 2025
marca o ponto mais alto da sua histéria recente, com resultados que permitem encarar o futuro com uma
confianca invulgar no setor social.

Recomendacdes Estratégicas

1. Preservaciio das Reservas Financeiras: A Instituigio deve manter a sua politica de constituicio de
reservas e o seu "endowment” financeiro. Os rendimentos de juros de € 24 000, sdo uma vantagem
competitiva rara que deve ser protegida de consumos operacionais desnecessarios.’

2. Monitorizaciio de Custos de Pessoal: Com a subida do SMN para € 920 em 2026, ¢ vital realizar
um estudo de impacto orcamental antecipado. A Institui¢iio deve procurar ganhos de produtividade e,
se necessdrio, renegociar protocolos de colaboragdo com o ISS para as valéncias menos rentaveis.”

3. Foco no Jardim de Infancia: A recuperacio espetacular do JI em 2025 deve ser consolidada.
Recomenda-se uma andlise detalhada para perceber se existem custos que possam ser ainda mais
otimizados ou se o ricio utentes/pessoal pode ser melhorado sem perda de qualidade pedagégica.'

4. Aproveitamento de Fundos Comunitérios: A Instituicio tem a solidez necessdria para se candidatar
a projetos de maior envergadura no dmbito do PRR ou do Portugal 2030, nomeadamente para a
modernizagiio profunda do seu edificio sede ou expansio de respostas sociais.”

5. Digitalizacio e Transparéncia: Manter a politica de transparéncia através da publicagdo dos
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relatérios de contas ¢ fundamental para manter a confianca dos doadores e da comunidade. A
integraciio de novas ferramentas digitais de gestdo poderd libertar tempo técnico para a intervengao
direta com os utentes.”

Em conclusio, o CSPMundio ¢ uma entidade robusta, com uma autonomia financeira de 92,82% e uma

liquidez capaz de cobrir quase dez vezes as suas responsabilidades de curto prazo.' Esta posi¢io de forga
permite-lhe ndio apenas cumprir a sua missao atual com exceléncia, mas também projetar o seu crescimento
futuro como um agente central do desenvolvimento social na regido de Viseu.
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